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Zweck der Evaluation

Die externe Evaluation

» bietet der Schule eine unabhéngige fachliche Aussensicht auf die Qualitat ihrer Bildungsarbeit;

» liefert der Schule systematisch erhobene und breit abgestiitzte Erkenntnisse Uber ihre Schul- und
Unterrichtspraxis;

» gibt der Schule Impulse flr gezielte Massnahmen zur Weiterentwicklung der Schul- und Unterrichtsqualitat;

» dient der Schulpflege und der Schulleitung als Grundlage fiir strategische und operative Fiihrungsentscheide;

» erleichtert der Schule die Rechenschaftslegung gegeniiber den politischen Behérden und der Offentlichkeit.

Qualitatsanspruche

Die Primarschule Buechwis und Bommern wird anhand folgender
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litatsanspruche beurteilt:

Schulgemeinschaft

)‘ Die Schule entwickelt eine wertschatzende Ge-
meinschaft,inder Vielfaltanerkanntund Partizipa-
tion gelebt wird.

Unterrichtsgestaltung

Die Lehrpersonen sorgen fiir eine lernférderliche
Klassenflihrung und gestalten den Unterricht kom-
petenzorientiert.

Individuelle Férderung

Die Lehrpersonen férdern das individuelle Lernen
der Schiilerinnen und Schiiler bedarfsgerecht und
systematisch.

Beurteilungspraxis

Das Schulteam gewahrleistet eine forderorientier-
te und nachvollziehbare Beurteilung der fachlichen
und uberfachlichen Kompetenzen.

Digitalisierung im Unterricht

Die Schule sorgt fur einen gewinnbringenden
Einsatz digitaler Medien im Unterricht und for-
dert einen verantwortungsvollen Umgang mit
Informations- und Kommunikationstechnologien.
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Zusammenarbeit im Schulteam
Die Mitglieder des Schulteams arbeiten professio-
nell, zielgerichtet und verbindlich zusammen.

Schulfiihrung

Die Schule wird im personellen, padagogischen
und organisatorischen Bereich systematisch und
entwicklungsorientiert gefuihrt.

Schul- und Unterrichtsentwicklung

Die Schule entwickelt und sichert die Schul- und
Unterrichtsqualitdt anhand eines zirkularen Ablaufs
zielorientiert und kontinuierlich.

Zusammenarbeit mit den Eltern

Die Schule informiert die Eltern umfassend, stellt
deren Mitwirkung sicher und gestaltet die kindbe-
zogene Zusammenarbeit aktiv.
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Die Qualitat lhrer Schule im
Uberblick

Das Evaluationsteam beurteilt den Erfullungsgrad derevaluierten
Qualitatsanspruche an den Primarschulen Buechwis und Bom-
mern wie folgt:

‘ "‘ Schulgemeinschaft
Die Schule pflegt mit vielfaltigen Aktivitdten und ge-
meinsam erarbeiteten Regeln engagiert und acht-
sam eine lebendige sowie tolerante Schulgemein-
schaft. Die Partizipation der Schulkinder ist insbe-
sondere in Bommern etabliert.

E Unterrichtsgestaltung

Die Lehrpersonensorgenaktivfiirein wertschatzen-
des Klassenklima sowie meist viel Lernzeit fir die
Schilerinnen und Schiiler. Kognitiv herausfordernde
Aufgaben und die Transparenz der Ziele sind aus-
baufahig.

@ Individuelle Forderung
\."

Die Lehrpersonen ermdglichen eigenverantwortli-
ches Lernen und unterstiitzen dieses gut. Die son-
derpadagogische Forderung ist geregelt, die Um-
setzung erfolgt meist passend. Das differenzierte
Lernangebot ist optimierbar.

@ Beurteilungspraxis

Die Schule Fallanden hat zur Beurteilungspraxis we-
nige Vorgaben definiert. Die Lehrpersonen férdern
die Selbsteinschatzungskompetenz gut; insgesamt
besteht bei der forderorientierten Beurteilungspraxis
Entwicklungsbedarf.

Digitalisierung im Unterricht

Die lernférderliche Nutzung von ICT im Unterricht
unterstutzt die Schule ambitioniert. Die einzelnen
Lehrpersonen setzen diese unterschiedlich haufig
und gewinnbringend ein. Pravention zu digitalen
Medien wird gut beachtet.
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Zusammenarbeit im Schulteam

Do De

Das Team arbeitet in sinnvollen Strukturen moti-
viert und produktiv an Schulentwicklungsthemen.
Verbindlichkeiten zur kindbezogenen und padagogi-
schen Kooperation sowie deren Reflexion sind aus-
baufahig.

v/
22  Schulfiihrung

Die Personalfiihrung erfolgt zielgerichtet und for-
derorientiert. Die padagogische Steuerung sorgt fiir
die Weiterentwicklung der Praxis und das Zusam-
menwachsender Standorte. Schulorganisation und
Kommunikation sind gut gestaltet.

CI- Schul- und Unterrichtsentwicklung

Die Schule gestaltet ihren Entwicklungsprozess
systematisch und fokussiert zielgerichtet auf aus-
gewahlte Schwerpunkte. Die Evaluation geleisteter
Arbeitund deren Sicherung erhalten angemessene
Aufmerksamkeit.

Zusammenarbeit mit den Eltern

Schulfiihrung und Lehrpersonen kommunizieren re-
gelméssigund verlasslich mittels digitaler Applikati-
onzu allgemeinen, klassen- und kindbezogenen In-
halten. Die Elternmitwirkung wird intensiv und nutz-
bringend gepflegt.
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Kurzportrat der Primarschulen
Buechwis und Bommern

Stufen Anzahl Klassen | Anzahl Schiler/-innen
Kindergartenstufe 4 78
Unterstufe 6 137
Mittelstufe 7 141

Mitarbeitende der Schule

Anzahl Personen

Lehrpersonen (Klassen- und Fachlehrpersonen)

32

Fachpersonen (Schulische Heilpadagoginnen/-padagogen,
DaZ-Lehrpersonen, Therapeuten und Therapeutinnen,
Lehrpersonen fiir Begabungs- und Begabtenférderung)

11

Betreuungspersonen

Schulsozialarbeiter/-innen

Klassenassistenzen / Alltagsbegleitung

Zivildienstleistende

Die Primarschule Buechwis und Bommern ist eine von drei
Schulen der «Schule Fallanden», die seit Anfang 2022 mit
der politischen Gemeinde eine Einheitsgemeinde bildet. Sie
liegt mitihren zwei Schulhdusern oberhalb des Dorfes Fal-
landen in Benglen sowie Pfaffhausen.

In Benglen liegt die Primarschule Buechwis, deren Gebau-
de rund um das Sekundarschulhaus verteilt sind. Sie be-
herbergt zwei Kindergartenklassen und je eine Jahrgangs-
klasse der Unterstufe. So kdnnen die Kinder von Benglen
bis zur 3. Klasse im Dorf bleiben. Die Mittelstufe, die 4. bis
6. Klasse, besuchen sie dann meist in Pfaffhausen oderim
Dorf Fallanden.

Das Schulhaus Bommern in Pfaffhausen besteht aus meh-
reren Trakten und liegt etwas ausserhalb des Dorfes auf ei-
nem Gelandeplateau mit Sicht iiber das Glattal. Die Kinder
besuchen hier den Kindergarten sowie die 1. bis 6. Klasse;
wobei das Kindergartengebaude in etwa 200m Entfernung
des Schulareals steht. Fir die 4. bis 6. Klasse kommen die
Schiilerinnen und Schiiler aus Benglendazu.
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Die Primarschule Buechwis und Bommern wird von zwei
Schulleitungspersonen gefiihrt: eine nimmt ihre Funktion
seit der Pensionierung der langjahrigen Vorgangerin seit
dem zweiten Semester des Schuljahrs 2019/2020 zu 100
%, die andere neben einemkleinen Unterrichtspensum seit
Sommer 2021 zu 50 % wahr. Ihr Biro befindet sich im
Schulhaus Bommern. Zwei Fachpersonendes vierkdpfigen
Teamsder Schulsozialarbeit (SSA)unterstutzen die Primar-
schule.

Die Schule Fallandenverfiigtseit2016 ibereine Geschafts-
leitung Bildung («Leiter Schule & Bildung»); ihre Funktion hat
seit2018dieselbe Personinne. Der Schulprasidentfungiert
seines Amtes wegen als Mitglied im Gemeinderat Fallan-
den. Die Schulverwaltung der Schule Fallanden dient u. a.
mit einer Leitung Fachstelle Sonderpadagogik und einer Lei-
tung Tagesstrukturen und Schiilerbelange. Als Kooperati-
onsschule bietet die Primarschule Fallanden seit 2017 zu-
dem Praktikumsplatze fir Studierende der PH Zirich an.
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Vorgehen

Die Evaluationsergebnisse gehenimWesentlichen aus der
Analyse von Dokumenten (insbesondere dem Portfolio),
schriftlichen Befragungen, Beobachtungen und Interviews
(Einzel- und/oder Gruppeninterviews) hervor.

Ablauf

Nachfolgend ist der Ablauf der Evaluation der Primar-
schulen Buechwis und Bommern dargestellt. Detaillierte
Angaben zum Vorgehen und zu den Erhebungsinstrumen-
ten finden sich im Anhang.

Vorbereitungssitzung 18.05.2022

Bestandesaufnahme Portfolio 17.08.2022

Einreichendes Portfolios durch die 12.09.2022

Schule

Evaluationsbesuch 21.11.2022
bis 23.11.2022

Miindliche Rickmeldung der 07.12.2022

Evaluationsergebnisse an die

Schule und die Schulbehorde

Impuls-Workshop 01.02.2023

Schriftliche Befragung
Die schriftliche Befragung fand zwischen 22.08.2022 und
20.09.2022 statt.

Rucklauf Lehrpersonen 97 %
Rucklauf Eltern Kindergarten und Primarstufe 85 %
Rucklauf Schiilerinnen und Schiiler 90 %

Mittelstufe

Die vollstandigen Ergebnisse der schriftichen Befra-
gung finden sich im Anhang dieses Berichtes. Werden
Befragungsitems zitiert, bezeichnet die Abkilirzung die Be-
fragtengruppe und die Nummer das jeweilige Item (Beispiel:
ELTPINFO4 =Eltern Primarstufe, tem-NummerINF04, vgl.
auch Anhang «Abklrzungsverzeichnis zur schriftlichen Be-
fragung»).

Abweichungen von Mittelwerten gegenliber dem kantona-
len Mittelwert oder der letzten externen Evaluation werden
im Bericht nur dann beschrieben, wenn sie signifikant sind.

Dokumentenanalyse

- Analyse Portfolio

- Analyse Entwicklungsreflexion der Schule
- Analyse weiterer Unterlagen

Beobachtungen

16  Unterrichtsbesuche

3 Pausenbeobachtungen

Die vollstadndigen Ergebnisse der Unterrichtsbeobach-
tungen finden sich im Anhang dieses Berichtes. Werden
ausgewahlte Beobachtungsereignisse zitiert, bezeichnet die
Abkurzung die jeweilige Subdimension und die Schulstufe
(Beispiel: D1S2 P = Subdimension «Ein hoher Anteil an
Lernzeit ist gewahrleistet.», Primarstufe).

Interviews

4 Interviews mit 18 Schilerinnen und

insgesamt Schiilern
4 Interviews mit 13 Lehr- und Fachpersonen
insgesamt
1 Interview mit 2 Mitgliedern der
Schulleitung
1 Interview mit 2 Mitgliedern der
Schulbehérde
1 Interview mit 1 Geschéaftsleitung
1 Interview mit 1 Leitung Fachstelle
Sonderpadagogik
2 Interviews mit 4 Schulmitarbeitenden
insgesamt (SSA, PICTS)
1 Interview mit 2 Mitgliedern der

Elternorganisation

Wird im Bericht der Begriff Fachpersonen verwendet, sind
damit Fachpersonen im sonderpadagogischen Kontext
gemeint. Dazu zahlen Schulische Heilpadagoginnen und
Heilpddagogen, DaZ-Lehrpersonen, Therapeutinnen und
Therapeuten sowie Lehrpersonen fir Begabungs- und Be-
gabtenférderung u. a.
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Schulgemeinschaft

Die Schule pflegt mit vielfaltigen Aktivitaten und gemeinsam erarbei-
teten Regeln engagiert und achtsam eine lebendige sowie tolerante
Schulgemeinschaft. Die Partizipation der Schulkinder ist insbesondere

in Bommern etabliert.

» Die Schule Buechwis-Bommernférdertdas Zusammengehorigkeitsgefiihl mitvielseitigen, die Gemeinschaft starkenden
Aktivitaten und Anlassen. Dabeiwird mitstufenspezifischer Praventionsarbeit und Achtsamkeitsiibungen unteranderem
das Ziel verfolgt, den Schilerinnen und Schiilern wertvolle «Lebens- und Gesundheitskompetenzen» zu vermitteln. Deren
Einbezug in die Erarbeitung der geltenden Regeln ist gutgegeben.

» Der tolerante Umgang mit Vielfalt ist ein integrierter Aspekt der Schulkultur und wird im Schulalltag als gemeinsame
Grundhaltungin diversen Aktivitaten als selbstverstandlich wahrgenommen. Es gelingtinsgesamt gut, ein Klima der ge-

genseitigen Akzeptanz zu schaffen.

» Die Schiilerinnenund SchiilererhaltenimRahmenderinstitutionalisierten Partizipationinsbesondereim Schulhaus Bom-
mernviel Gelegenheit, demokratische Prozesse zu Giben und ihren Schulalltag mitzugestalten. InBenglen geschiehtdies
vor allem in der Klasse und bei klassenlibergreifenden Aktivitaten.

Es gibt vielfaltige sportliche, musische und gemeinschafts-
férdernde Veranstaltungen sowohl Buechwis-Bommern
Ubergreifende als auch standortspezifische und gesamt-
schulische, die klassen- und stufendurchmischt tber al-le
drei Schulen von Fallanden organisiert sind. Letztere sind
z. B. das Sport- und Spielfest oder der sehr beliebte
«Schwimmwettkampf». Die Schulkinder erleben viele iden-
tifikationsstiftende Aktivitaten an ihrem Standort (z. B. Got-
te/Gotti Mittelstufe-Kindergarten Bommern, Friedensstifter
Buechwis, Lesenacht, Rabeliechtliumzug), andere finden
als Schule Buechwis-Bommern statt (z. B. Projektwoche,
Christchindlimart). Das Wohlbefinden der Schulkinder ist
der schriftlichen Befragung zufolge sehr hoch (SCH/ELT
P SGEO1). Der Umgang der Schule mit Problemen und
Konflikten unter den Schulkindern bewerten die Eltern al-
lerdings kritisch (ELT P SGEO04). Das Fallandener Praven-
tionskonzept (2022) verfolgt diverse stufenspezifische Zie-
le zur Forderung der Lebens- und Gesundheitskompetenz.
Sowohl die Fachpersonen der Schulsozialarbeit (SSA) als
auch die Jugendarbeit und weitere externe Anbieter sind
sinnvollindiese Arbeiteingebunden. Insbesonderedie SSA
unterstitzt das Schulteam in der Férderung einer respekt-
vollen Schulgemeinschaft wertvoll und ist fiir die Schulkin-
der niederschwellig erreichbar. Ein besonderes Merkmal der
Schule ist die Férderung der Achtsamkeit. Mit regelmassi-
gen, spielerischen kurzen Ubungen férdern die Lehrperso-
nenin den Klassen die Konzentrationsfahigkeit und Selbst-
regulation der Schulkinder, starken die Beziehungen und ein
achtsames Klassen- und Schulklima. Seit diesem Schuljahr
ist die neue, gemeinsam mit den Schulkindern erarbeitete
Hausordnung in Kraft.

Das Schulteam befindet den achtsamen Umgang mit Vielfalt
als eine Selbstverstandlichkeit und nimmt die Unterschie-
de unter den Schulkindern als Chance wahr, voneinander
zu lernen. Diese Haltung wird beispielsweise in einem ihrer,
von den Schulkindern visualisierten Leitsétze deutlich: «Die
Schule sorgt dafiir, dass die Schulkinder ihre verschiede-
nenInteressenund Begabungenentdeckenundentwickeln
kénnenund sichso als Teilder Schule fiihleny, z. B. mitdem
bereits erwahnte Achtsamkeitstraining oder der «freien Ta-
tigkeit», in der die Schulkinder eigenen interessengesteuer-
ten Themen nachgehen. Weitere Themen der Diversitat sind
zudemim Praventionskonzeptetwaim Bereich Sexualpad-
agogik oder Mobbingpravention berlicksichtigt.

Im Schulhaus Bommern treffen sich die Delegierten der
Klassen (KD) 3-4 Mal jahrlich zur Klassendelegiertenver-
sammlung (KDV)und bereiten die Vollversammlung vor, die
rund zwei Wochen nach der KDV durchgefiihrt wird. Da-
bei Ubernehmen die Schulkinder u. a. die ganze Moderati-
on, fuhren durch die vielseitigen Darbietungen, besprechen
und bestimmen geltende Regeln. Seit Kurzem wird einer
Schilerdelegation zudem die Teilnahme an Bewerbungsge-
sprachen der Lehrpersonen erméglicht. Im Buechwis neh-
men die Schulkinder als Friedensstifter oder bei klassen-
Ubergreifenden Aktivitdten Verantwortung wahr. Sowohl in
Bommern als auch im Buechwis Gbernehmen die Schul-
kinder zudem mit der selbstandigen Flihrung des Pausen-
spielgeratekiosks Verantwortung. Der Klassenrat findet al-
lerdings an beiden Schulorten nicht in allen Klassen regel-
massig statt.
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Unterrichtsgestaltung

2l

Die Lehrpersonen sorgen aktiv fur ein wertschatzendes Klassenklima
sowie meist viel Lernzeit fur die Schiilerinnen und Schiiler. Kognitiv her-
ausfordernde Aufgaben und die Transparenz der Ziele sind ausbaufahig.

» Die Lehrpersonen pflegen mitden Schilerinnen und Schilern einen wertschatzenden Umgang und férdern die Klassen-
gemeinschaft mit geeigneten Aktivitaten. Deklarierte Verhaltenserwartungen, Ubungen zur Aufmerksamkeit sowie eine
vorausschauende Klassenfiihrung unterstiitzen einen stérungsarmen Unterricht.

» Der Anteil an aktiver Lernzeit ist haufig durch eine sinnvolle Unterrichtsorganisation sowie eingespielte Ablaufe gut gewahr-
leistet. Ziele und Inhalte sind meistadaquatausgewahltund aufbereitet; zentrale Kerninhalte werden jedoch verschieden

klar hervorgehoben.

» Schiilerinnen und Schiiler haben vielfach die Gelegenheit, sich mit vielfaltigen und aktivierenden Aufgabenstellung ausein-
anderzusetzen. Teils sind Ubungssequenzen wenig variationsreich. Die kognitive Aktivierung ist insgesamt unterschiedlich

ausgepragt.

Das Zusammenleben in der Klasse férdern die Lehrperso-
nen auf vielféltige Weise. So findet in den meisten Klas-
sen wochentlich ein Klassenrat statt, in dem die Schulkin-
der Winsche und Anliegen einbringen kénnen oderaktu-
elle Probleme besprochen werden. In einigen Klassen ler-
nendie Schilerinnen und Schiuler ihre Konflikte mit Hilfe ei-
nes Friedensseilsodereiner Friedenstreppe selbstandigzu
I6sen. Klassenregeln besprechen die Lehrpersonen regel-
massig mit den Schulkindern; die in einigen Klassen ein-
gesetzten Belohnungssysteme oder sozialen Wochenziele
unterstlitzen und thematisieren deren Einhalten zielgerich-
tet. Der Umgang in den Klassen ist meist wertschatzend
und respektvoll; die Schiilerinnen und Schiiler flihlen sich
wohl (Liniendiagramm). Vielfach férdern die Lehrpersonen
das Kompetenzerleben der Schulkinder bspw. durcheine
positive Fehlerkultur oder das bewusste thematisieren von
Starken etwa im Rahmen von wochentlichen Komplimen-
tenrunden. Die in den Klassen eingesetzten Achtsamkeits-
UbungenzurFérderungu. a.der Aufmerksamkeitsowie ein-
gespielte Rituale unterstiitzen den proaktiven und effektiven
Umgang mit Stérungen (D1S1).

Invielen Klassen kdnnen sich die Kinder anhand visualisier-
ter Tagesplane, ritualisierter Anfangszeiten, bspw. mit Lesen
oderdem Einrichten des Arbeitsplatzes, gutorientieren und
organisieren. Systeme zur Vermeidung von Wartezeiten sind
ineinigen Klassen eingerichtet. Insgesamtorganisieren die
Lehrpersonen den Unterricht gut, sodass die Lernzeit ef-
fektiv genutzt werden kann. Die Lernziele machen sie hdu-
fig schriftlich transparent, bspw. auf dem Dossier. Etwa die

Halfte der Lehrpersonen nimmtim beobachteten Unterricht
imVerlaufderLektionexplizitBezugdarauf,respektive setzt
Methoden zur Uberpriifung der Zielerreichung ein. Die kla-
re und strukturierte Prasentation der Inhalte gelingt zudem
unterschiedlich gut (D3S4), bspw. werden zentrale Kernin-
halte verschieden stark hervorgehoben und zusammenge-
fasst. Die Inhalte und Themen sind vielfach auf den Lern-
stand und die Interessen der Schulkinder abgestimmt und
die eingesetzten Methoden daran angepasst. Einige Lehr-
personen setzen geschickt Lernformen ein, welche den Er-
werb verschiedener Kompetenzen miteinander verknipft,
bspw. Feedback geben und Uben.

Fir die vertiefte Auseinandersetzung mit dem Lernstoff er-
halten die Schilerinnen und Schdler in der Regel ausrei-
chend Zeit. Die dieses Schuljahr eingefiihrte «freie Tatig-
keit» bietet den Schulerinnen und Schiilern attraktive Ge-
legenheit zur Eigenaktivitat. Im besuchten Unterricht wer-
den unterschiedlich gehaltvolle und kognitiv anregende Auf-
gaben eingesetzt. In einigen der beobachteten Lektionen
bearbeiten die Schiilerinnen und Schiiler Gber langere Zeit
Ubungsaufgaben, welche wenig selbstindiges Denken er-
mdglichen; in anderen Lektionen kénnen sie in verschie-
denenUbungsformen die gelernten Fahigkeiten anwenden
(D5S1). MitpassendenMethodenbspw. kooperativenlLern-
formenodermiteinerdifferenziertausgestalteten Werkstatt
geben diese Lehrpersonen den Schulkindern die Moglich-
keit, die Lernziele an kognitiv passenden Aufgabenstellun-
gen zu festigen.
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Individuelle Forderung

Die Lehrpersonen ermdglichen eigenverantwortliches Lernen und un-
terstitzen dieses gut. Die sonderpadagogische Forderung ist geregelt,
die Umsetzung erfolgt meist passend. Das differenzierte Lernangebot

ist optimierbar.

» Mit jahrlichen Lernstandserfassungen erheben die Lehr- und Fachpersonen die individuellen Voraussetzungen der Schul-
kinder im Mathematik und Deutsch und stellen ihnen haufig vor allem in diesen Bereichen differenzierte Angebote be-
reit. Die Schule ermdglicht den Schilerinnen und Schilern mit der «freien Tatigkeit» und den «Columbusgruppen» u. a.
das Verfolgen von individuellen Lernwegen. Insgesamt ist die Binnendifferenzierung im Klassenunterricht qualitativ unter-

schiedlich.

» Die Lehr-und Fachpersonen begleiten die selbstgesteuerten Lernphasen der Schulkinder im Unterricht oft aufmerksam
unterstiitzend. Der Aufbau und die Thematisierung von Lerntechniken/-strategien sind lehrpersonenabhangig verschieden

ausgepragt.

» Der sonderpadagogische Bereich ist auf Gesamtschulebene umfassend geregelt. Die verschiedenen Dokumente des
Forderplanungsprozesses sind von unterschiedlicher Qualitat. Die Umsetzung der Forderung erfolgt meist abgesprochen

teils integrativ, teils separativ.

Derindividuelle Lernstand der Schulerinnen und Schiilerim
LesenundSchreiben, respektiveinderMathematik wirdins-
besondereinderUnterstufe regelmassig mit Screenings er-
hoben. Viele Lehrpersonen stellen ein differenziertes Lern-
angebot zur Verfliigung. So bieten sie den Schiilerinnen
und Schilern vorwiegend in den Fachern Mathematik und
Deutsch Aufgaben mit unterschiedlichem Schwierigkeits-
grad an, aus welchen diese oft selbstbestimmt auswahlen
dirfen. Im beobachteten Unterricht ist nur in ungefahr der
Halfte der Lektionen eine angemessene und differenzierte
PassungderAnforderungenandie Schiilerinnenund Schi-
ler gegeben (D7S1). Binnendifferenzierter Unterricht wird
teilweise auchin anderen Fachern eingesetzt, bspw. bei in-
dividualisiertem Uben von Rhythmen. Seit diesem Schul-
jahr 2022/2023 bekommen alle Schulkinder zweimal jahrlich
Gelegenheit, im Rahmen der «freien Tatigkeit» ihren eige-
nen Interessen nachzugehen und individualisierte Projekte
zu verfolgen. Schilerinnen und Schuler kénnen von Ange-
boten wie «Columbusgruppen» oder der Gymivorbereitung
profitieren. Vereinzelt bekommen Schulkinder die Gelegen-
heit, schwierigere Aufgaben zu bearbeiten, ohnevorheralle
Grundaufgaben geldst zu haben.

Die Lehrpersonen leiten die Schilerinnen und Schilerim
individuellenLernendazuan, ihre Arbeitzu planen, zu orga-
nisieren und auch zu prasentieren. Im beobachteten Unter-

richt gestalten die Lehr-und Fachpersonen die Lernbeglei-
tung grossteils angemessen (D7S2). In einzelnen Klassen
sind Helfersysteme eingerichtet, bei denen sich Schulkin-
der gegenseitig bei Problemen unterstltzen oder «Exper-
tenkinder» direkt um Hilfe angefragt werden kénnen. Teil-
weisewerdengezieltLerntechnikenwie bspw. die «Schreib-
konferenz» aufgebaut. Zur Lernreflexion angeregt werden
die Schulerinnen und Schiilerin einigen Klassen punktuell,
z. B. bei situativen Lerngesprachen, regelmassig mit Kom-
petenzkarten oder gezielten schriftlichenFragen.

Das sonderpadagogische Konzept der Schule Fallanden
(2022) regelt verbindlich und detailliert die Férderungvon
Schulkindern mit besonderen padagogischen Bedurfnis-
sen. So bestehen Vorgaben bspw. zum Einsatz der dia-
gnostischen Instrumente, zur Dokumentation oder zur All-
tagsbegleitungim ISR. Schulische Standortgesprache sind
umfassend protokolliert. Die eingesehenen Dokumente des
Forderplanungsprozesses sind von unterschiedlicher Qua-
litat. Die Umsetzung der sonderpadagogischen Forderung
gestalten die Lehr- und Fachpersonen meist abgespro-
chen; teilweise sind fixe Zeitfenster eingerichtet und verein-
zelt werden Zusammenarbeitsvereinbarungen eingesetzt.
Fordermassnahmen werden abhangig von der jeweiligen
Fach- respektive Lehrperson entweder integrativ oder se-
parativ durchgefiihrt.
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Beurteilungspraxis

Die Schule Féllanden hat zur Beurteilungspraxis wenige Vorgaben de-
finiert. Die Lehrpersonen fordern die Selbsteinschatzungskompetenz
gut; insgesamt besteht bei der forderorientierten Beurteilungspraxis

Entwicklungsbedarf.

» Im «Beurteilungskonzept» der Schule Féallanden sind marginale Grundsatze der Beurteilung festgehalten. Zudem gibt
es eine Vereinbarung zur Beurteilung der iberfachlichen Kompetenzenin der «freien Tatigkeit». Der Austausch Gber die
Beurteilungspraxis findet punktuell in einzelnen Stufenteams oder bilateral statt. Die Vergleichbarkeit der Beurteilung steht

nicht im Fokus der Schulteams.

» Die Schilerinnen und Schiiler erhalten in den meisten Klassen aller Stufen wiederkehrend Gelegenheit zur Selbsteinschat-
zung. Der quantitative und qualitative Einsatz von formativen Beurteilungsanlassen, etwa der Einsatz von Feedbackge-
sprachen oder Lernreflexionen, ist je nach Lehrperson unterschiedlich ausgepragt.

» Die zu erreichenden Lernziele und Kompetenzen sind haufig verschriftlicht und transparent. Fachliche und tiberfachliche
Kompetenzen schatzen die Lehrpersonen meist kriteriengeleitet ein. Die Nachvollziehbarkeit der Beurteilung ist fir die
Eltern grossmehrheitlich sowie fiir die meisten Schulkinder gegeben.

Das «Beurteilungskonzept» der Schule Fallanden (2019) halt
einzelne Rahmenbedingungen fest wie der verbindliche Ein-
satz von Selbstbeurteilung, die verschiedenen Ausdrucks-
formen fir summative Beurteilung, bspw. Farbskala oder
Smilies respektive die verbindliche Teilnahme der Schulkin-
der am Zeugnisgespréch ab der 3. Klasse. Uber gewisse
AspektederBeurteilungtauschensichdie Lehrpersonenin-
formell, bilateral oder teilweise im Stufenteam aus. Daraus
resultieren vereinzelt Absprachen, bspw. liber den Einsatz
von Ampelsystemen oder der Durchfiihrung von gleichen
Tests. Dies zeigt sich auch bei der schriftlichen Befragung,
nur eine grosse Minderheit der Lehrpersonen stimmt der
Aussage «lch flihre zusammen mit Kolleginnen und Kolle-
gen regelmassig gleiche Tests oder Lernkontrollen durch»
mit gut oder sehr gut zu (LP PBEPO05).

Um die Lernbedirfnisse zu ermitteln, fihren die Lehr-und
Fachpersonen in vielen Klassen regelmassig Screenings
durchs. In einzelnen Klassen setzen die Lehrpersonen Pro-
betestzu Beginn einerLernsequenz ein, umden Lernstand
der Schuilerinnen und Schiiler zu erfassen. Die eingesehe-
nen Unterlagen zeigeninsgesamt ein breites Repertoire an
Beurteilungsformen. Aufallen Stufen bekommen die Schul-
kinder Gelegenheit zur altersadaquaten Selbstbeurteilung,
bspw. mit Smilies odereiner Einschatzungsskala. Diese er-
folgtv. a. beim Bearbeiten eines Arbeitspasses, nach einer
Prifung oder auch taglich bspw. zur Beurteilung des Ver-
haltens oder des personlichen Lernziels. Gemass schrift-
licher Befragung besprechen ein Grossteil der Lehrperso-

nen die Selbsteinschatzungen mit den Schilerinnen und
Schilern (LP P BEP13). Mitunter bekommen die Schiile-
rinnenund Schiler Gelegenheitzur Lernreflexion z. B. wah-
renddes Arbeitsprozesses, nach einer Prifung oderbeider
Vorbereitung auf das Elterngesprach. Auch Peerfeedback,
Lehrpersonenkommentare miindlich oderaufden Arbeiten
der Schulkinder werden angewandt, wobei letztere teilweise
wenig differenziert und férderorientiert ausfallen. Die gesich-
teten Unterlagen sowie die Interviews mehrerer Befragten-
gruppen zeigen insgesamt auf, dass wenig gemeinsam er-
arbeitetes und regelmassig eingesetztes Repertoire an for-
derorientierten Beurteilungsanlassen vorkommt.

Die zu erreichenden Lernziele finden sich oftmals auf dem
Dossier, dem Arbeitsplan oder die Lehrperson gibt sie den
Schulkindern schriftlich vor einer Lernzielkontrolle ab. Die
einzelnen Kriterien bspw. fiir das Lesen oder den Vortrag
werden den Schiilerinnen und Schiilern haufig vorgangig
transparent gemacht und mit ihnen besprochen. Die Lehr-
personen nutzen dazu meist individuell erarbeitete Kriterien-
raster. Einzig zur Einschatzung der Giberfachlichen Kompe-
tenzen in der Projektarbeit existiert ein gemeinsames Ras-
ter,welchesinallenKlassenverbindlich eingesetzt wird. Die
Lehrpersonen informieren die Schulkinder und Eltern Gber
denProzessderBeurteilung. Die Mehrheitderschriftlich be-
fragten Eltern sowie die meisten Mittelstufenkinder verste-
hengutodersehrgut, wie die Zeugnisnote zustande kommt
(SCH/ELT P BEP18).
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Digitalisierung im Unterricht ‘

Die lernforderliche Nutzung von ICT im Unterricht unterstiitzt die Schule
ambitioniert. Die einzelnen Lehrpersonen setzen diese unterschiedlich
haufig und gewinnbringend ein. Pravention zu digitalen Medien wird gut

beachtet.

» Mitdem sich aktuell in der Vernehmlassung befindenden ICT-Konzeptder Schule Fallanden wird die padagogische Nut-
zung von digitalen Medien im Unterricht definiert. Deren Umsetzung findet parallel dazu statt; eine verbindliche Einforde-

rung ist aktuell ausstehend.

» Einige Lehrpersonen und ihre Schiilerinnen und Schiler nutzen digitale Medien sehr versiert, vielseitig und effizientim
Unterricht. InanderenKlassenistder Einsatzdigitaler Medien und Gerate selten und lediglich auf das Recherchieren, das
Uben mit Lernprogrammen sowie das Veranschaulichen von Inhalten beschrankt.

» Die Schule sensibilisiert die Schilerinnen und Schiiler durch gezielte Praventionsanlasse fiir die Risiken und den verant-
wortungsvollen Umgang mit ICT und digitalen Medien. Die Thematisierung der angemessenen Nutzung und des reflek-

tierten Umgangs erfolgt kaum koordiniert und verbindlich.

Die Schule Fallanden verfolgt im Rahmen der «ICT-Strategie
2025» zahlreiche Massnahmen wie eine recht umfassen-
de Ausrustung mit digitalen Geraten sowie die Erarbeitung
eines ICT-Konzeptes. Dieses hat eine Arbeitsgruppe mit
PICTS-Verantwortlichen aus allen drei Schuleinheiten ver-
fasst, welche gleichzeitig auch fur die vier Stufen zustan-
dig sind. Der Einbezug der Lehrpersonen in die Entwick-
lung des Konzepts ist gut gegeben; es befindet sich aktuell
im Genehmigungsprozess. Grundséatze zur padagogischen
Nutzungdigitaler Medienim Unterricht sind darin festgelegt
und mit dem Schulteam an einer Schulkonferenz themati-
siert; deren verbindliche Umsetzung ist noch ausstehend.
Die PICTS geben ihr Wissen dem Schulteam mittels Inputs
und Beratung engagiert weiter und haben eine umfassen-
de digitale Sammlung von Unterrichtsbeispielen und -ideen
erstellt. Der Austausch von «Good Practice» sowie die Re-
flexion betreffend der padagogischen Nutzungdigitaler Me-
dien findet punktuell im Gesamtteam und teils in den Stu-
fenteams statt.

Mit dem Einsatz von digitalen Medien veranschaulichen eini-
ge Lehrpersonen gezielt komplexe Sachverhalte, bspw. das
Vorzeigen von komplexen Handlungsablaufen im Fach TTG.
Im beobachteten Unterricht werden digitale Medien grund-
satzlich wenig eingesetzt. In einigen Klassen nutzen Schile-
rinnenund Schilerdigitale Gerateautonom. Soscannensie
bspw. im Rahmen einer Mathematikwerkstatt QR-Codes,
umvonder Lehrperson aufgenommene Erklarvideos anzu-
sehen; oder auf einer digitalen Plattform zur Verfligung ge-

stellte Ubungsbeispiele unterstiitzen die Schiilerinnen und
Schiilerbeimindividuellen Uben von verschiedenen Rhyth-
men im Musikunterricht. Digitale Gerate werden auch zum
Gestalten und Erstellen von Inhalten, bspw. eines Advents-
kalenders, Films oder Vortrags respektive zum Recherchie-
ren genutzt. Ein gezielter und lernférderlicher Einsatz von
digitalen Medien ist hingegen abhangig von der Affinitat
und den Kompetenzen der einzelnen Lehrperson. Gemass
schriftlicher Befragung fiihlt sich lediglich ein Grossteil der
Klassenlehrpersonen kompetent fiir den Einsatz digitaler
Medien im Unterricht (LP P DIUQ5).

Das umfassende Praventionskonzept der Schule Fallanden
regeltauchdie gezielte Praventionsarbeitim Bereich digita-
ler Medien. Jeweils einmal im Laufe der Unterstufe und Mit-
telstufe sowie ab Schuljahr2023/24 auch aufder Kindergar-
tenstufe werden mit den Schulkindern spezifische Aspekte
der Pravention durch externe Anbieter thematisiert. Darauf
abgestimmtwerden die Eltern zu Anlassen mitinternen und
externen Fachpersonen eingeladen. Dariiber hinaus hangt
die Praventionsarbeit zurzeit vorwiegend vom Engagement
dereinzelnen Lehrperson ab. Gemass der schriftlichen Be-
fragung sprechen etwas mehr als die Halfte der Lehrper-
sonen Uber die Risiken der Nutzung mit den Schdilerinnen
und Schilern (LP P DIU06). Auch die von den Elternund
Schulkindernunterzeichnete Vereinbarung beider Abgabe
von personlichen Geraten weist auf die verantwortungsvolle
Nutzung hin.



Fachstelle fir Schulbeurteilung

Evaluationsbericht Primarschulen Buechwis und Bommern, Féllanden | Schuljahr 2022/2023

Zusammenarbeit im

Schulteam

De
De
Do Do

Das Team arbeitet in sinnvollen Strukturen motiviert und produktiv an
Schulentwicklungsthemen. Verbindlichkeiten zur kindbezogenen und
padagogischen Kooperation sowie deren Reflexion sind ausbaufahig.

» Die Teammitgliederarbeitenin verschiedenen Konstellationenengagiertund gewinnbringend an Themender Schul-und
Unterrichtsentwicklung. Das Potential einer professionellen Zusammenarbeit ist insgesamt allerdings nicht ausgeschopft;
Vereinbarungen zu padagogischen Themen in und iber die Stufen hinweg gibt es wenig.

» Die kindbezogene Kooperation gestalten die Lehr-und Fachpersonen vorwiegend individuell. Einige besprechen sich
regelmassig in fix terminierten Gefassen, andere bedarfsorientiert bilateral. Zudem dient eine gemeinsame Datenplattform

dem Schulkinder betreffenden Informationsaustausch.

» Die Sitzungsgefasse sind passend umstrukturiert, gut aufeinander abgestimmt und in der Jahresplanung klar ausgewie-
sen. Die Schulfihrung hat Stufenkonvente eingefiihrt, die u. a. der Unterrichtsentwicklung dienen sollen.

» Punktuell reflektiert das Schulteam einzelne Aspekte der Zusammenarbeit; eine systematische Auseinandersetzung mit
der Qualitat der schulinternen Kooperation findet kaum statt.

Die Lehr- und Fachpersonen bearbeiten vorwiegend in
Arbeits- und Projektgruppen sowie in Stufenteams die Ent-
wicklungsthemen der Schule. Dies ermdglicht grundsatz-
lich einen sinnvollen Wissenstransfer sowie kooperative Pla-
nung und Umsetzung padagogischer Themen. Die Zufrie-
denheit zur schulinternen Kooperation ist hoch und hat sich
in den letzten Jahren merklich verbessert; dies kommt in
derschriftlichen Befragungundden Interviews deutlichzum
Ausdruck. Zur Starkung der Zusammenarbeitim Teamexis-
tieren beispielsweise «Projektauftrage Zusammenarbeity.
Dabeiwerden etwa Ziele verfolgt zum systematischen Aus-
bau der gemeinsamen Materialbdrse oder zur Férderung
des padagogischen Austauschs mitkollegialen Fallbespre-
chungen im interdisziplinaren Team (IDT). Die Kompeten-
zen im Schulteam werden mit Weiterbildungen, Inputs an
Sitzungen oder Praxisauftragen gefoérdert, die thematisch
auf die Ziele des Schulprogramms ausgerichtet sind (z. B.
Individualisierung). Fur das Team bestehen hingegen viele
Freiwilligkeiten; jedes Subteam definiert die Intensitét seiner
unterrichtsbezogenen Zusammenarbeitindividuell, was zu
grossen Qualitatsunterschieden fihrtund unnétig Ressour-
cen bindet. Abmachungen zu einer verbindlichen Koopera-
tionim padagogischen Bereich existieren erst wenige (z. B.
Zusammenarbeitsvereinbarung ISR, kollegiale Unterrichts-
hospitation KUH). Die Schule befindet sich gemass ihren
padagogischen Grundsatzen wie «Wir sind professionell»
oder «Wir sind kooperativ» auf dem Weg zu Arbeitsstruk-
turen einer professionellen Lerngemeinschaft.

Die kindbezogene Zusammenarbeit ist (ibergeordnet wenig
geregelt und lasst den einzelnen Lehr- und Fachpersonen

in deren Ausgestaltung viel Freiraum. Entsprechend zeigt
sich die diesbeziigliche Praxis personenabhangig und un-
terschiedlichintensiv. Einige legen ein wochentliches fixes
Besprechungsfensterfestund erganzentaglichsituativ, an-
dere pflegen ausschliesslich bedarfsorientierten Austausch.
Einzelne Lehrpersonen von Parallelklassen bereiten ferner
denUnterrichtgemeinsamvorund beziehenalle Beteiligten
des Klassenteams mit ein. Die meisten Lehr- und Fachper-
sonen fihlen sich hinsichtlich der Férderung der Schulkin-
der durch die Zusammenarbeit im Team gut oder sehr gut
unterstutzt.

Die Schule hat sinnvoll eingerichtete Kooperationsgefasse,
dieeffizientgenutztwerden.Die Arbeitenindenverschiede-
nen Sitzungen sind gut aufeinander abgestimmt und wer-
den von der Schulleitung teils mit gezielten Auftragenge-
steuert. Von Bedeutung sind diesbezliglich auch die Steu-
ergruppe sowie die Leitungen der neu eingeflihrten Stufen-
konventen.

Im Zusammenhang mit der Auswertung der Jahresarbeit
reflektiert das Schulteam teils auch einzelne Facetten der
Zusammenarbeit. Erkenntnisse fliessen in die Planung des
Folgejahrs ein. Ferner ist Interviews zufolge die Reflexion
der Zusammenarbeit ein wiederkehrendes Thema in den
Stufenkonventen. Einzelne Lehr- und Fachpersonen nutzen
die Zusammenarbeitsvereinbarung des ISR-Settings flr die
Gestaltungund Reflexionim Klassenteam, andere arbeiten
u. a. mit den Kooperationskarten. Eine systematische Re-
flexion wesentlicher Bereiche der Zusammenarbeit findet an
der Schule allerdings wenig statt.
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Schulfuhrung

Be¢

Die Personalfuhrung erfolgt zielgerichtet und forderorientiert. Die pada-
gogische Steuerung sorgt fiir die Weiterentwicklung der Praxis und das
Zusammenwachsen der Standorte. Schulorganisation und Kommunika-

tion sind gut gestaltet.

» Kennzeichnendflrdie Schulfiihrung sind die sorgfaltige und kompetente Ausfihrungihrer Aufgaben sowie derunterstut-
zende und empathische Umgang mit den Mitgliedern des Schulteams. Das Personal wird basierend auf strukturierten
Unterlagen, wochentlichen «Walk-ins» und entwicklungsorientierten Mitarbeitendengesprachen zielgerichtet geférdert.

» AufderBasis gemeinsammitdem Teamerarbeiteterpadagogischer Grundsatze gelingtes der Schulfiihrungzunehmend,
die beiden Standorte in der padagogischen Ausrichtung naher zu bringen und an der Schule Buechwis-Bommern ein

padagogisches Profil zu entwickeln.

» Die schulischen Ablaufe sind umfassend geregelt und ermdglichen eine effektive Aufgabenerfillung. Sie stiitzen sich auf
Uibergeordnete Konzepte oder Vorgaben und sind mit eigenen Dokumenten fiir die Umsetzung vor Ort erganzt.
» Die operative Schulfiihrung istim Schulhaus ausserst prasent und bestens vernetzt. Die Informationspraxis ist sehr klar

und zuverlassig, Entscheide werden gut dokumentiert.

Die personelle Fihrung erfolgt wertschatzend und star-
kenorientiert. Die fachkundige Begleitung und Unterstit-
zung in herausfordernden Situationen erachten die Team-
mitglieder als besonders hilfreich. Die beruflichen Ressour-
cen und personlichen Interessen nutzt die Schulfiihrung
gezielt. In den jahrlichen MAB-Gesprachen werden jeweils
drei Ziele vereinbart: ein personliches, eines von der Schul-
leitung die Schulentwicklung betreffendes und eines fiir
alle drei Schulen von der Geschaftsleitung (GL) vorge-
gebenes Ziel. Diese Gesprache sind klar strukturiert und
beidseits vorbereitet; dafiir bestehen geeignete Unterlagen
(z.B. MAB-Fragekatalog). Die wochentlich stattfindenden
«Walk-ins» gewahrleisten zudem einen engen Austausch
und eine gute Grundlage fiir die entwicklungsférdernde
Personalfiihrung. Die Einfiihrung neuer Mitarbeitenden er-
folgt sorgfaltig: Neben einem «Onboarding-Kickoff» und ei-
nem «Gotti/Gétti» besteht ein umfassendes Dossier. Die
Lehr- und Fachpersonen sind mit der Fiihrung der Schule
zufrieden, 25 von 31 Befragten sogar sehr zufrieden (LP P
SFU90).

UnterBericksichtigungdesLeitbildesder Schule Fallanden
hat das Schulteam in einem mehrstufigen Prozess zwischen
Schulleitung, Steuergruppe und Stufenkonventen padago-
gische Grundsatze bzw. eine gemeinsame padagogische
HaltungmitvierLeitsatzenundIndikatorenerarbeitet. Diese
hangen—vonden SchulkindernineinemWettbewerb visua-
lisiert—prominentimEingangsbereichdes Schulhauses.Es
gelingtder Schule Buechwis-Bommernzunehmend, darauf
basierend ihr eigenes padagogisches Profil zu entwickeln
undentsprechende Schwerpunkteinihrem Schulprogramm

zu setzen (z. B. Freie Tatigkeit mit Gardner-Intelligenzen,
Achtsamkeitstraining). Die Schulfiihrung plant und koordi-
niert die pAdagogische Arbeit vorausschauend, steuert mit
Inputssowie Auftragen. Eine padagogische Ausrichtungauf
Gesamtschulebeneistim Aufbau. Dazu sind die wochentli-
chenLeitungssitzungen der GL mitallen Schulleitungender
Schule Fallanden sowie ein «Jour fix» mit den Schulleitungen
in jeder Schuleinheit besonders dienlich.

Die Schulorganisation und Ablaufe sind fiirdie ganze Schu-
le Fallanden in einem umfassenden Organisationsstatutund
Funktionendiagramm geregelt. Letzteres ist gemass Inter-
views mit verschiedenen Befragtengruppen fir die ziel-
fiihrende Erledigung der Aufgaben und klare Abgrenzung
zwischen den Instanzen hilfreich. Im Weiteren stutzt sich
die Schule Buechwis-Bommern fiir die Umsetzungsarbeit
vor Ort z. B. auf «Funktionsbeschreibungen BuBo», diver-
se Pflichtenhefte, Checklisten sowie die Ressortaufteilung
der Schulleitung. Die Aussage bezlglich klarer Regelung
der Aufgaben, Kompetenzen und Verantwortlichkeiten er-
halt von den schriftlich befragten Lehrpersonen sehr hohe
Zustimmungswerte (LP P SFU09).

Die Schulfihrung ist im Alltag gut erreichbar. Sie gestal-
tet die Kommunikation triagiert und transparent, z. B. mit
den «Wochen-News» der Schulleitung. Auch ist sie inner-
halb der Gemeinde sowie mit externen Organisationen gut
vernetzt. Entscheide aller Instanzen sind auf dem internen
Netz bzw. in Protokollen zuganglich. Grosse Zufriedenheit
zeigt sich ferner bezuglich der eingefiihrten digitalen Kom-
munikationsplattform.
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Schul- und

v

Unterrichtsentwicklung

Die Schule gestaltet ihren Entwicklungsprozess systematisch und fo-
kussiert zielgerichtet auf ausgewahlte Schwerpunkte. Die Evaluation
geleisteter Arbeit und deren Sicherung erhalten angemessene Aufmerk-

samkeit.

» Im Bereich der Schul- und Unterrichtsentwicklung gelingt es der Schule unter Beriicksichtigung wesentlicher Vorgaben
gut, sich auf Giberschaubare, bedeutungsvolle Schwerpunkte zu fokussieren und diese kriteriengeleitet sowie zielorientiert

zu bearbeiten.

» Die Schulebearbeitetdie Entwicklungsvorhabennachden Grundsatzendes Projektmanagements. Das Schulprogramm,
darauf abgestimmte Jahresplanungen oder die Projektbeschriebe der Q-Gruppen dienen als Planungs- und Arbeitsin-

strumente.

» Mit verschiedenen Evaluationsmethoden Uberprift die Schule regelmassig ihre Arbeit und nutzt die Ergebnisse konse-
quent als Steuerungswissen. Das systematische Einholen von Riickmeldungen der Eltern sowie Schiilerinnen und Schiler

ist kaum etabliert.

» Die Schulfihrung sorgt bereits bei der Planung mit Blick auf Nachhaltigkeit, ausfiihrlichen Pendenzenlisten und teamin-
ternen Instrumenten angemessen fiir die Qualitatssicherung.

An der Schule Fallanden sind die Prozesse der Schul- und
Unterrichtsentwicklung durchdacht definiert (langfristige
Strategieanalyse/normativer Ebene, mittelfristige Strategie-
entwicklung/strategische Ebene/Legislaturziele, kurzfristige
Strategieumsetzung/operative Ebene). Dabei setzt sie un-
terstlitzende Instrumente wie die «strategische Landkar-
te» oder die «Prozesslandschaft» ein und steuert die Vor-
haben aufgrund der beiden Kriterien «Dringlichkeit» sowie
«Nachhaltigkeit». Etliche (ibergeordnete Themen diskutie-
ren die verschiedenen Instanzen der Schulfiihrung Uber
einen langeren Zeitraum miteinander, passen sie allenfalls
an, bis sie als definitiv deklariert werden. Dem Schulteam
Buechwis-Bommern gelingt es im Rahmen dieser Vorga-
ben gut, sich auf relevante ortsspezifische sowie messbare
Entwicklungsziele zu einigen und diese systematisch zu ver-
folgen. Im Ubersichtlichen «Schulprogramm 2018 — 2023»
sind zu jedem Entwicklungsthema Bezug, Leitziel, geplante
Projekte/Massnahmen sowie Indikatoren fiir die Uberpri-
fung der Zielerreichung aufgeftihrt; Sicherungsziele fehlen
hierund werden teilsin anderen Dokumenten festgehalten.

An der Schule kommen geeignete Instrumente fiir das
strukturierte und zielfihrende Vorantreiben der Entwick-
lungsthemen zum Einsatz. Die von den Q-Gruppen erstell-
ten Projektauftrdge sind mit der Schulfiihrung abgespro-
chen. An regelméssigen Sitzungen erhalten sie von ihnen

Informationen zum aktuellen Stand und Meilensteine wer-
den allenfalls neu justiert. Ein zirkuldres Vorgehen ist deutlich
erkennbar.

Der Evaluationsprozess der Entwicklungsthemen lauft je
nach Projekt auf unterschiedlichen Ebenen: diejenigen auf
Gemeindeebene flhrt die Projektleitung nach Abschluss
mit allen Beteiligten meist mit einem digitalen Tool durch
(z. B. bei den Eltern zur Kommunikationsplattform). An
den wdchentlichen Sitzungen mit der GL sowie zwei Mal
jahrlich werden die laufenden Projekte ebenfalls diskutiert
und in den «Projektlisten» allenfalls Korrekturen angebracht.
An der Schule vor Ort nutzt das Team ein angemesse-
nes Repertoire an Evaluationsmethoden (z. B. qualitative
Interviews, Zielscheiben, webbasierte Umfrage, kollegiales
Feedback). Fur die Auswertung der Jahresarbeit befragen
die Q-Gruppen meist ihre Teammitglieder. Systematische
Umfragen bei allen Schulkindern und den Eltern im Sinne
eines 360°-Feedbacks sind nichtinstitutionalisiert.

Einerseits dient die vorausschauende Steuerung derEnt-
wicklungsarbeit der nachhaltigen Sicherung. Andererseits
halt die Schule erreichte Entwicklungen schriftlich fest und
verankert Errungenschaften beispielsweise in Form von
Konzepten, Checklisten und Merkblattern.



Fachstelle fir Schulbeurteilung

Evaluationsbericht Primarschulen Buechwis und Bommern, Féllanden | Schuljahr 2022/2023

Zusammenarbeit mit den

Eltern

Schulfuhrung und Lehrpersonen kommunizieren regelmassig und ver-
lasslich mittels digitaler Applikation zu allgemeinen, klassen- und kind-
bezogenen Inhalten. Die Elternmitwirkung wird intensiv und nutzbrin-

gend gepflegt.

» Zur Kommunikation mit den Eltern bestehen an der Schule klare Ablaufe. Sie informiert aktiv und seit rund einem Jahr
aufallendrei Ebenen—Schule, Klasse, Kind—Uberein einheitliches digitales Instrument. Die institutionalisierte Elternmit-
wirkung erhalt an beiden Standorten vielseitige Mitwirkungsmaoglichkeiten im Schulgeschehen.

» DieKlassenlehrpersonen berichtenregelmassig und meistausfiihrlich Giber die Inhalte des Unterrichts sowie Termine und
organisatorische Angelegenheiten der Klasse. Aus Sicht der Eltern bieten sie in allen Klassen genligend Kontaktangebote.

» Denkindbezogenen Dialoggestaltendie Lehrpersonenbedarfsorientiert,inherausfordernden Situationenintensiver. Die
Information zu Fortschritten und Lernschwierigkeiten der einzelnen Schulkinder ist an der Schule Buechwis-Bommern

wenig abgesprochen und variiert personenabhangig stark.

Die Schule Fallanden regelt Aspekte zur Elterninformation
und -kooperation in verschiedenen Dokumenten, dievom
BuBo-Schulteam verlasslich berlcksichtigt werden. Das
seit Kurzem eingeflihrte digitale Kommunikationstool wird
von allen BuBo-Beteiligten sehr geschatzt. Die verschie-
denen Instanzen der Schulfihrung nutzen Semester- bzw.
erganzende Quintalsschreiben. Interviews zufolge wird der
Dialog mitder Schulfiihrung als angenehm und offen fiir An-
regungen erlebt. Die Eltern bewerten die Aussagen zur In-
formation und Mitwirkungsmaglichkeiten sowie ob sie sich
ernstgenommenfiihlen allerdings teils kritisch, im kantona-
len Vergleich insgesamt unterdurchschnittlich (ELT P ZME
01, 04, 05). Die Homepage der Schule Fallanden ist infor-
mativ, gibt einen guten Einblick in die Schuleinheiten so-
wie Bereiche und bietet einen Online-Schalter fiirdiverse
Dienstleistungen.

Die Elternmitwirkung (EMW) betreibt eine eigene Homepa-
ge und ist in Fallanden in eine Vereinsstruktur eingebet-
tet, wobei jede Schuleinheit einen separaten Verein fiihrt.
Das EMW-Reglement der Schule Fallanden definiert zen-
trale Aufgaben und wird aktuell Gberarbeitet. Die Zusam-
menarbeit zwischen der Schule und dem «Elternrat BU-
BO» funktioniert gut; die Delegierten aller Klassen sindin
zahlreichen Projekten tatig. Die Partizipation der Eltern um-
fasst u. a. Unterstiitzung in der Projektwoche oder in der
«freien Tatigkeit», die Organisation von Anlassen (z. B. Floh-
markt, Elternkafi) und Weiterbildungen fur Eltern (z. B.zu
Geschwisterstreit, verbale Gewalt/schimpfen). An den drei
EMW-Sitzungen im Jahr gibt es stets interessante Inputs
von internen oder externen Angeboten (z. B. zur SSA, Be-

gabungsférderung, Jugendarbeit, Musikschule). In die Erar-
beitung des Schulprogramms sind die Eltern bis anhin nicht
einbezogen. Esist wenig ersichtlich, weshalb die schriftlich
befragten Elterndie ltems zu Elternanldssenund zur Eltern-
mitwirkung auffallig kritisch beurteilen (z. B. ELT P ZMEO06).

In einem Quintalsbrief berichten die Klassenlehrpersonen
stets nach den Ferien Gber Themen und Aktivitaten im
Schulzimmer und geben wichtige Termine bekannt. Auch
dazu wird konsequent die digitale Applikation verwendet.
Der Detaillierungsgrad —insbesondere zu Lerninhalten und
Zielen des Unterrichts — variiert allerdings je nach Klasse;
insgesamt erachten die meisten Eltern die diesbeztgliche
Information aberals gutodersehrguterfiillt (ELTP ZMEO7).
Zudem sind die Kontaktdaten der Lehrpersonen auf der
Homepage aufgefiihrt und diese niederschwellig iber Mail
bzw. Telefon erreichbar.

Die Lehrpersonen nutzen vor allemdie verbindlichen ein bis
zwei Elterngesprache proJahr,umdie Eltern tiber Leistung,
Verhalten und Entwicklung ihres Kindes differenziert zu infor-
mieren; bei Bedarf intensivieren sie den Austausch. An El-
terngesprachen werden haufig die Selbstbeurteilungen der
Schilerinnenund Schilermitden EinschatzungenderLehr-
personenund Eltern verglichen. Bemerkenswerte klassen-
spezifische Unterschiede bestehen in derkindbezogenen
Information; dies wird in der schriftlichen Befragung der ElI-
terndeutlich. Der Mittelwert dieses ltems liegt signifikantun-
terdem Vergleichswert aller Primarschulenim Kanton (ELT
P ZME10).
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Anhang

Methoden und Instrumente

Dokumentenanalyse

Zur Vorbereitung auf die Evaluation studiert das Evaluati-
onsteam zuerst das Portfolio mit wichtigen Angaben und
Dokumenten zur Schule sowie ihrer Entwicklungsreflexion.
Diese Dokumentenanalyse dient zur Beschaffung von Infor-
mationen,zurFormulierungvonoffenen FragenundzurHy-
pothesenbildung, welcheindie Evaluationsplanungunddie
Anpassung der Evaluationsinstrumente einfliessen.

Schriftliche Befragung

Lehrpersonen, Eltern sowie Schilerinnen und Schiler ab
der Mittelstufe werden vor dem Evaluationsbesuch mittels
Fragebogen zu wichtigen Aspekten der Schul- und Unter-
richtsqualitat schriftlich befragt. In Tagesschulennehmen
zusatzlich Betreuungspersonen an der Befragung teil. Die
Ergebnisse dieser quantitativen Datenerhebung fliessen zu-
sammen mitden qualitativerhobenen Daten in die Beurtei-
lung der Schule ein.

Einzel- und Gruppeninterviews

InInterviews werden verschiedene Aspekte vertieft ausge-
leuchtet, und es wird auch nach Interpretationen und Zu-
sammenhangengesucht. InderRegelwird mitLeitungsper-
sonen ein Einzelinterview gefiihrt, wogegen mit Vertretern
der Schulbehdrde, mit Lehr-, Fach- und Betreuungsperso-
nen, Schilerinnen und Schilern sowie Eltern in der Regel
Gruppeninterviews geflihrt werden.

Beobachtungen

Unterrichtsbesuche stellen fiir das Evaluationsteam eine
wertvolle Mdglichkeit dar, Einblick in die Unterrichtspraxis
der Schule zu erhalten. Die Evaluatorinnen und Evaluato-
renbewerten nichtdie einzelne Unterrichtseinheit, sondern
machen sich aufgrund der gesammelten Beobachtungen
ein Bild Gber die Unterrichtsqualitat an der Schule als Gan-
zes. Dabei kdnnen kulturelle Merkmale beschrieben, die
Bandbreite der Beobachtungen geschildert und exempla-
rische Beispiele benannt werden. Beobachtet werden fer-
ner auch das Geschehen im und rund ums Schulhaus so-
wie je nach Evaluationsfokus eine Sitzungdes Schulteams.
In Tagesschulen werden zusatzlich Beobachtungen in der
Betreuung durchgefiihrt.

Triangulation und Bewertung

Firdie Beurteilungwerden die quantitativen und die qualita-
tiven Daten den Qualitdtsanspriichen und Indikatoren zuge-
ordnet. So wird sichtbar, wo die Einschatzung der verschie-
denen Gruppen einheitlich ist und wo unterschiedliche Per-
spektiven zu abweichenden Beurteilungen fiihren. Der Ein-
satz der verschiedenen qualitativen wie auch quantitativen
Methoden sowie der Einbezug mehrerer Personengruppen
und die Abstimmung im Evaluationsteam fiihren zu einem
breit abgestiitzten und triangulierten Bild der Schule.
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Anhang
Datenschutz und Information

Die Fachstelle fir Schulbeurteilung verpflichtetsich zur Ein-
haltung der Datenschutzbestimmungen. Informationen von
oder Uiber Einzelpersonen werden zu anonymisierten Aus-
sagen verarbeitet. Wenn beider Arbeit einzelner Personen
gravierende Qualitatsmangel festgestellt werden, welche al-
lenfalls strafrechtlich relevant sind, oder wenn Vorschriften
oder Pflichten verletzt werden, muss das Evaluationsteam
die vorgesetzte Stelleinformieren. Indiesen Fallen wird ge-
geniber der betroffenen Einzelperson Transparenz gewéhr-
leistet, d. h. sie wird darliber orientiert, wer mit welcher In-
formation bedient werden muss.

Der Bericht der Fachstelle fiir Schulbeurteilung geht an
die Schulleitung und an das Schulprasidium. Damit wird
die Schulgemeinde primére Informationstragerin. Die Fach-
stelle fir Schulbeurteilung verweist deshalb Anfragenzur
Bekanntgabe der Evaluationsergebnisse einer bestimmten
Schule grundséatzlich an die zustandige Schulbehdrde.

Mit dem Gesetz Uber Information und Datenschutz (IDG)
wurde im Kanton Ziirich das Offentlichkeitsprinzip einge-
fiihrt. Das Gesetz will das Handeln der 6ffentlichen Organe
transparentgestalten, um sodie freie Meinungsbildung, die
Wahrnehmung der demokratischen Rechte und die Kon-
trolle des staatlichen Handelns zu erleichtern. Die Schulge-
meinde und die Schulbehérde sind 6ffentliche Organe und
haben deshalb ihre Information gemass diesen Bestimmun-
gen zu gestalten. Da der Evaluationsbericht keine schut-
zenswerten Personendaten enthélt, unterliegt er grundséatz-
lich dem Offentlichkeitsprinzip.
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Anhang
Betelligte

Evaluationsteam der Fachstelle fiir Schulbeurteilung
» Sabine Zaugg

» Susanne Reinhard

» Isabelle Stockly

Kontaktpersonen der Schule

» Saskia Zysset (Schulleitung)

» Florida Mehmetaj(Schulleitung)

» Stefan Battig (Geschaftsleitung)

» Ueli Hohl (Schulpflegeprasidium)
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