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 Aufstockung Sozialarbeit an der Schule Fällanden um 40% 

per 01. Mai 2020 

24 

 
 
Ausgangslage / Lösung: 

Die Schülerzahlen in Fällanden steigen und es kommen zudem vermehrt Schulkinder in die 

Schule, die entweder bereits soziale Verhaltensauffälligkeiten zeigen oder welche im Verlauf der 

Schulzeit solche entwickeln. Lehrpersonen sind zudem infolge des tieferen Kindergarteneintritts-

Alters zunehmend mit Klassen grösserer Heterogenität konfrontiert. Dies führt zu 

Spannungsfeldern in schulischen wie auch in sozialen Bereichen. Die SSA kann hier in 

Zusammenarbeit mit SuS, LP, SHP, SL und Eltern massgeschneiderte Unterstützung bieten. Der 

Früherkennung kommt dabei eine besonders hohe Bedeutung zu. 

Im Vergleich zu anderen Gemeinden und gemäss den kantonalen Empfehlungen zur SSA hat 

Fällanden aufgrund der angestiegenen Schülerzahlen zu knapp bemessene Stellenprozente. Auf 

rund 400 - 600 Kinder wird eine 100 %-Stelle empfohlen. Auf Fällanden mit geplanten 923 SuS 

(Planzahl 1091 total minus Gymnasium/andere) würden das rund 180% bedeuten; aktuell 

bezieht die Schulgemeinde Fällanden allerdings nur Ressourcen in der Höhe von 120%. Gemäss 

dem Geschäftsleiter, Stefan Bättig, und den Empfehlungen des AJB, Regionalstelle SSA, Region 

Ost, ist eine Aufstockung um 40% auf 160 % angemessen und notwendig. 

Strukturelle Anpassungen 

Bislang arbeiten beide SSA-MA (je 60% auf allen Stufen (Kindergarten bis 3. Sek). Neu ist eine 

Aufteilung nach Stufen vorgesehen, die sich in ein Leistungsfeld 1: Kindergarten und 1. 

Primarklassen (40%, neu zu besetzen) und Leistungsfeld 2: 2. Primar bis Sekundarstufe (Total 

120%, 2 bestehende SSA) aufteilt. Alle SSA arbeiten konzeptionell nach den gleichen 

sozialarbeiterischen Prinzipien, wobei Schwerpunkte aufgrund Anforderungen der 

unterschiedlichen Altersstufen sinnvoll sind. 
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Kosten 

Kosten SSA 120% (bisher) CHF 188'400.--/Jahr (bestehende Leistungsvereinbarung), Kosten SSA 

160% (Aufstockung 40%) CHF 251'200.--/Jahr. Aus der beantragten Aufstockung entstehen 

Mehrkosten von CHF 62'800.—/Jahr. Die Mehrkosten wurden entsprechend ins Budget 2020 

eingestellt 

Für Infrastruktur werden einmalige Mehrkosten in der Grössenordnung von CHF 4'500.—

entstehen. Hinzu kommen die jährlichen Abo-Kosten für ein zusätzliches Mobiltelefon. 

Leitung / Leistungsvereinbarung 

Die personelle und fachliche Führung liegt weiterhin beim AJB, Region Ost, Regionalstelle SSA 

Geregelt ist die Zusammenarbeit zwischen der Schule Fällanden in einer Leistungsvereinbarung 

im Modell A1 (Fällanden kauft die gesamte SSA-Dienstleitung beim Kanton ein.) 

Die Mitarbeitenden SSA sind wie bisher durch das AJB (kantonal) angestellt. 

Lenkungsausschuss und Steuergruppe 

Zuständig für die SSA seitens Schulgemeinde Fällanden ist die Fachstelle Sonderpädagogik.  

Der Lenkungsausschuss ist verantwortlich für die strategische Ausrichtung der SSA (z.B. Prüfung 

der Angebote, Vertragsdetails und die Ausrichtung generell). Er trifft sich 1x pro Jahr. 

Zusammensetzung Lenkungssauschuss: Leitung ajb (Richard Schmid), Vertretung Schulpflege 

Fällanden (Nicole Knecht), Geschäftsleitung (Stefan Bättig) und Leitung Sonderpädagogik 

(Sandra Karl) 

Die Steuergruppe ist verantwortlich für die operative Steuerung der SSA an der Schule 

Fällanden. Sie trifft sich in der Regel 2x/Jahr. Ziel ist es, Entwicklungen anzuschauen und zu 

optimieren im Sinne der Qualitätsentwicklung / Qualitätssteuerung. Gleichzeitig ist die 

Steuergruppe Bindeglied zwischen der Schulsozialarbeit, der strategischen Steuerung 

(Lenkungsausschuss), den Schulleitungen und der Schulverwaltung. 

Zusammensetzung Steuergruppe: Leitung ajb (Richard Schmid), Leitung Sonderpädagogik 
(Sandra Karl), 1 SSA (abwechselnd innerhalb der 3 SSA-Mitarbeiterinnen), 1 Vertretung der 
Schulleitungen (Nicole Müller) 
 
Beschluss: 
Die Schulpflege beschliesst: 

 dass die Schulgemeinde Fällanden per 1.5.2020 (oder nach Vereinbarung) ihre 
Schulsozialarbeit von bisher 120% auf neu 160% aufstockt. 

 dass eine Kostengutsprache für neu CHF 251'200.—/Jahr für 160 Stellenprozent SSA 
geleistet wird. 

 dass die durchführende Stelle das Amt für Jugend- und Berufsberatung, ajb, Zürich, ist. 

 dass die SSA-Leistungen wie bis anhin vom ajb eingekauft werden; die 
Leistungsvereinbarung wird per 1.5.2020 entsprechend angepasst. Die personelle und 
fachliche Führung liegt weiterhin beim ajb; die SSA-Mitarbeitenden sind weiterhin durch das 
ajb (kantonal) angestellt. 

 dass die Einsatzgebiete der SSA gemäss Konzept strukturell angepasst werden. 

 dass für die Steuerung der SSA neu ein Lenkungsausschuss und eine Steuergruppe gebildet 
werden. 
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Rechtsmittelbelehrung 
Gegen diesen Entscheid der Schulpflege kann nach §75 des Volksschulgesetzes (VSG), LS 412.100, in Verbindung mit §22 des 
Verwaltungsrechtspflegegesetzes (VRG), LS 175.2, innert 30 Tagen seit Zustellung beim Bezirksrat Uster, Amtsstrasse 3, 8610 Uster, 
schriftlich Rekurs eingereicht werden. Der angefochtene Entscheid ist beizulegen oder genau zu bezeichnen. Die angerufenen 
Beweismittel sind genau zu bezeichnen und soweit möglich beizulegen. Das Rekursverfahren ist kostenpflichtig, die 
Verfahrenskosten trägt in der Regel die unterliegende Partei. 

 
 
Mitteilung an: 

- Nicole Knecht, Schulpflegerin (Protokollauszug, per Mail) 
- alle Schulleitungen (Protokollauszug, per Mail) 
- Geschäftsleitung (Protokollauszug, per Mail) 
- Amt für Jugend- und Berufsberatung, Richard Schmid, Leitung Regionalstelle SSA, 

Guyer-Zeller-Strasse 6, 8620 Wetzikon (Protokollauszug, per Post mit Begleitschreiben) 
- Schulpsychologischer Dienst Dübendorf (Protokollauszug, per Post mit Begleitschreiben) 
- Fachstelle Sonderpädagogik (Protokollauszug, per Mail) 

 
 
 
Fällanden, 21. Januar 2020 
 
 
Für den richtigen Protokollauszug 

                                                   
Stefan Bättig  Monika Frei  

Geschäftsführer  Administrative Leiterin 

 
 


